
Stärker denn je geht es um die Realisierung der Zusammenarbeit im bistumsweiten 
Verbund der Caritas. Chancen werden gesucht, entwickelt und genutzt. Alle 

Aktivitäten haben die Stärkung der wirtschaftlichen Leistungsfähigkeit zum Ziel.

Holger Masuth, Abteilungsleiter

In der Abteilung Finanzen und Verwal-
tung sind neben der Buchhaltung, der 
Immobilienverwaltung und Technik 
sowie der allgemeinen Verwaltung die 
Referate Freiwilligendienste und Leis-
tungsentgelte angesiedelt.

Zu den Schwerpunktaufgaben der 
Referate gehören u. a. die sozialpoliti-
sche Mitgestaltung im Land Sachsen-
Anhalt und die Beratung und Beglei-
tung der korporativen und assoziierten 
Mitglieder des Caritasverbands.

Dazu wirken die Referentinnen und 
Referenten in verschiedenen Gremien 
und Verhandlungsgruppen auf Bun-
des- und Landesebene mit, bringen 
Positionen der Caritas ein und vertre-
ten diese.

DAS JAHRESERGEBNIS
Der Caritasverband für das Bistum 
Magdeburg schließt das Wirtschafts-
jahr 2022 mit einem Jahresüber-
schuss in Höhe von 79 T€ ab.

DIE ERTRÄGE
Die Erträge in Höhe von 13.554 T€ 
setzten sich im Wesentlichen aus 
kirchlichen und öffentlichen Zuschüs-
sen (77,6 %) sowie Erträgen aus Leis-
tungen (13,4 %) zusammen.

Die ideellen Erträge umfassen vor 
allem Spenden. In den sonstigen 
betrieblichen Erträgen sind u. a. 
Erträge aus der Auflösung von Son-
derposten, Mitgliedsbeiträge und 
Erstattungen zusammengefasst. In 
der Vermögensverwaltung sind auch 
Erträge aus Vermietung und Ver-
pachtung berücksichtigt.
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ERTRÄGE 2022
13.554 T€

 1.813 T€ 
 Erträge aus Leistungen

 1.809 T€ 
 Kirchliche Zuschüsse

 8.715 T€ 
 Öffentliche Mittel

 131 T€ 
 Ideelle Erträge

 79 T€ 
 Vermögensverwaltung

 1.007 T€ 
 Sonstige betriebliche Erträge
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DIE AUFWENDUNGEN
Mit 60,2 % bleiben die Personalkos-
ten die größte Aufwandsposition. Die 
Abschreibungen auf das Vermögen 
betragen 3,6 %, die Sachaufwen-
dungen 13,0 %. Dazu gehören der 
Wirtschafts- und Verwaltungsauf-
wand, Beiträge, Mieten und Pachten, 
Instandhaltung und Wartung sowie 
Seminaraufwendungen. 22,8 % der 
Aufwendungen sind Weiterleitungen 
an Organisationen, Träger und sowie 
Privatpersonen im Rahmen von Ein-
zelfallhilfen.

DIE INVESTITIONEN
Die Investitionstätigkeit in 2022 lag 
bei 76 T€. Zur Finanzierung konnten 
Zuschüsse und Spenden in Höhe von 
43 T€ eingesetzt werden. Die Inves-
titionen betreffen insbesondere die 
Wärmestube in Halberstadt sowie 
technische und sonstige Ausstattung 
von Arbeitsplätzen.

 8.117 T€ 
 Personalaufwand

 491 T€ 
 Abschreibungen

 1.748 T€ 
 Sachaufwand

 52 T€ 
 sonstiger Aufwand

 3.067 T€ 
 Weiterleitungen

DIE CHANCEN UND RISIKEN 
DER ZUKÜNFTIGEN 
ENTWICKLUNG
Der Caritasverband für das Bistum 
Magdeburg wendet die Richtlinien für 
Arbeitsverträge in den Einrichtungen 
des Deutschen Caritasverbands (AVR) 
vollumfänglich an. Danach sind die 
Vergütungen unter Berücksichtigung 
der unterschiedlichen Anlagen in den 
AVR zwischen 3,0 und 4,9 % gestie-
gen. Da Personalkostensteigerungen 
nur zu einem bestimmten Anteil refi-
nanziert werden, müssen gegensteu-
ernde Maßnahmen ergriffen werden, 
um den jährlich neuen Finanzierungs-
lücken entgegenzuwirken.

Ein grundsätzliches Risiko in der 
Sozialwirtschaft stellt weiterhin der 
Fachkräftemangel dar. Zwar verfügt 
der Caritasverband für das Bistum 
Magdeburg mit der vollumfänglichen 
Anwendung der AVR über ein im Ver-
gleich zu Mitbewerbern attraktives 
Vergütungssystem zur Personalge-
winnung, dennoch ist festzustellen, 
dass es in einigen Regionen (vor allem 
im ländlichen Raum) immer schwerer 
fällt, qualifiziertes Personal zu finden.

Eine Krise folgt der nächsten: Nach 
Corona geschah der russische 
Angriffskrieg auf die Ukraine und jede 
Krise belastet auch die öffentlichen 
Haushalte massiv, so dass die Ent-
wicklung in Hinblick auf zukünftige 
freiwillige Leistungen zum Zeitpunkt 
aktuell kaum einzuschätzen ist. Mas-
sive Preissteigerungen aufgrund glo-
baler Krisen werden den Kostendruck 
zusätzlich erhöhen.

Derzeit wird an einem Strukturmodell 
gearbeitet, mit dem das bistumsweite 
Caritassystem zukunftsfähig und wirt-
schaftlich leistungsfähiger gestaltet 
werden soll. So wird eine gemeinsame 
Dienstleistungsstruktur unter dem 
Dach des Caritasverbandes für das 
Bistum Magdeburg aufgebaut, in wel-
cher Querschnittsaufgaben zusam-
mengeführt und Ressourcen gemein-
sam genutzt werden. Die operativen 
Geschäftsfelder von Caritas-Träger-
gesellschaft St. Mauritius (ctm), Cari-
tas Regionalverband Magdeburg und 
vom Caritasverband für das Bistum 
Magdeburg sollen ebenfalls strukturell 
zusammengefasst werden.
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